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1. Inleiding

Nieuw Barendrechts college

VVD, CDA en CU-SGP sluiten hierbij een akkoord over de vorming van een coalitie, die de basis
vormt voor een nieuw college van burgemeester en wethouders in Barendrecht in de periode 2010-
2014. Het akkoord heeft als titel “Samen verder voor een duurzaam Barendrecht”. Het is het
resultaat van een onderhandelingsproces tussen VVD, CDA en CU-SGP, dat is gestart na de
gemeenteraadsverkiezingen van 3 maart 2010. Met dit akkoord leggen we de basis voor een
stabiele coalitie die kan steunen op een groot draagvlak in de gemeenteraad. Het is de opdracht
aan het nieuwe college om dit akkoord om te zetten in beleid en actie voor de komende vier jaar
met een kwalitatief hoogwaardig bestuur.

Gemeentelijke financién onder druk

Politiek is keuzes maken. Dat geldt zeker in deze tijden waarin de gemeentelijke financién onder
druk staan. De uitkeringen uit het Gemeentefonds voor de komende jaren gaan fors omlaag. Om de
lasten voor de burger in deze tijd van teruggang aanvaardbaar te houden, nemen wij een maximale
stijging van de OZB met de inflatiecorrectie als uitgangspunt. Dat betekent dat in de komende
raadsperiode 2010-2014 een grote mate van begrotingsdiscipline is vereist, er weinig ruimte is voor
nieuw beleid en bezuinigingen onvermijdelijk zijn. Bij het doorvoeren van bezuinigingen geldt als
belangrijk uitgangspunt, dat deze niet ten koste mogen gaan van de zorg voor de zwakkeren.

Duurzaamheid

In de komende bestuursperiode leggen wij een belangrijk accent op duurzaamheid. Dat betekent
niet alleen het realiseren van een groter milieubewustzijn en een efficiénter gebruik van energie,
grond- en hulpstoffen, maar ook het investeren in de sociale kwaliteit van de samenleving, in sociale
participatie, gezondheid en onderwijs.

Betrouwbaar bestuur

Onze samenleving wordt geconfronteerd met allerlei maatschappelijke veranderingen en
onzekerheden. Juist in onzekere tijden is er behoefte aan een betrouwbaar, betrokken bestuur, dat
dicht bij de burgers staat en daarvoor “naar buiten” gaat. Ons beleid is helder. Wij doen wat we
beloven, treden daadkrachtig op en handhaven waar dat nodig is.

Wij willen dat de gemeentelijke organisatie dienstbaar is aan de samenleving en zoveel mogelijk via
één loket open, transparant, service- en klantgericht handelt. Hierbij hoort een snelle respons op
vragen en een respectvolle wijze van communiceren. Blijvende inzet voor goede communicatie is
van groot belang. Dit betekent dat wij inwoners, verenigingen, bedrijven en andere
maatschappelijke partners tijdig van informatie voorzien en genomen besluiten duidelijk en tijdig
terugkoppelen.

Meedoen

Wij vinden het belangrijk om (eerst) een beroep te doen op het eigen initiatief van mensen, op hun
eigen verantwoordelijkheid over hun leven. Op veel gebieden zijn Barendrechters immers heel goed
in staat om hun ambities waar te maken of zelf hun problemen op te lossen. We doen dan wel een
appel op de inwoners, verenigingen, bedrijven en andere maatschappelijke partners om
daadwerkelijk mee te doen en ook een eigen steentje bij te dragen aan de Barendrechtse
samenleving.

Voor diegenen die het echt nodig hebben zoeken wij naar manieren om zelfs met minder financiéle
middelen goede resultaten te behalen. In deze opdracht staat onze wens centraal om onze
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inwoners - vanuit hun leefomgeving - meer in staat te stellen zelf de verantwoordelijkheid te nemen
voor hun leven, opleiding, inkomen en gezin. Wanneer mensen als dat nodig is toch de hulpvraag
bij ons neerleggen, willen wij er voor hen zijn. Hiervoor beschikken we over een adequaat en
activerend vangnet.

Inzet nieuwe bestuursperiode
Wij gaan deze verantwoordelijkheid, die tegelijkertijd een belangrijke uitdaging is, niet uit de weg.
Onze inzet in deze bestuursperiode richt zich daarom primair op:

- de uitvoering van de wettelijke kerntaken van de gemeente;

- het uitvoeren van eerder in gang gezet beleid en gemaakte keuzes;

- het gezond houden van de gemeentelijke financién door bezuinigingen en een kritische
afweging van mogelijkheden en consequenties;

- het stimuleren van mensen om mee te doen aan de Barendrechtse samenleving;

- het bijdragen aan een duurzamere samenleving, waarbij de gemeente een voorbeeldfunctie
heeft.

In de beperking toont zich de meester. Veel willen is makkelijk, prioriteiten stellen is veel moeilijker.
Minder plannen maken, meer doen. Dat is de uitdaging voor Barendrecht in de komende vier jaren!

2. Hoofdthema’s van de coalitiepartijen
Onze hoofdthema’s zijn:

e Veiligheid

e Duurzaamheid

e Werkgelegenheid & economie
e Welzijn, jeugd & onderwijs

e Financieel gezonde gemeente

2.1 Veiligheid

Het bevorderen van de veiligheid voor alle inwoners is één van de belangrijkste kerntaken van de
gemeente. Dit is echter niet alleen een verantwoordelijkheid van de gemeente, maar ook van alle
Barendrechters zelf. Als iemand zich niet houdt aan regels en de orde of veiligheid verstoort, moet
er direct en streng opgetreden worden. Overlast door veelplegers, winkelcriminaliteit en
hangjongeren is onacceptabel. De gemeente zal de overlast met een mix van preventieve en
repressieve maatregelen terug proberen te dringen. Naast hard aanpakken gaat het ook om het
bieden van individuele kansen door via school of werk jongeren terug te laten keren op het rechte
pad. Maar ook het aanspreken van ouders van overlastgevers, het verhalen van vandalismeschade
op daders of ouders en een goede koppeling van welzijn, sport en veiligheid (door probleemgedrag
zo vroeg mogelijk te signaleren) zijn daarin belangrijke instrumenten.

Herkenbaarheid en aanspreekbaarheid zijn de basiswoorden bij het optreden van politie,
opbouwwerk en gemeente. In het lokale veiligheidsbeleid zal het gemeentebestuur steeds meer de
regiefunctie vervullen en meer partners in de samenleving inschakelen om het veiligheidsniveau te
verhogen.
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De belangrijkste afspraken op het gebied van veiligheid voor de periode 2010-2014 zijn:

1. Het college stelt véor de Voorjaarsnota 2011 een actieplan op, waarin meer “blauw op straat” de inzet is. In dit
actieplan staan concrete maatregelen om — binnen de mogelijkheden van de gemeente — de veiligheid in Barendrecht
te verbeteren.

2. Schade ontstaan door criminaliteit en vandalisme zal door de gemeente altijd worden verhaald op de daders of hun
ouders.

3. De gemeente gaat diefstal (0.a. van fietsen) en inbraken terugdringen.

4. V66r 2012 is er voor alle Barendrechtse wijken een operationeel veiligheidsplan.

5. Op plaatsen met structurele overlast realiseert de gemeente een adequate oplossing, 0.a. cameratoezicht.

2.2 Duurzaamheid

In de afgelopen jaren heeft Barendrecht een enorme groei doorgemaakt. Nieuwe woonwijken,
bedrijventerreinen en allerlei voorzieningen zijn gerealiseerd. Deze groei komt in de komende jaren
tot een afronding. Barendrecht als groeigemeente is verleden tijd. Het is nu het moment om te
groeien in duurzaamheid en kwaliteit, zowel als gemeenschap als in wijk en buurt.

Duurzaamheid betekent niet alleen het realiseren van een groter milieubewustzijn en een efficiénter
gebruik van energie, grond- en hulpstoffen, maar ook het investeren in de sociale kwaliteit van de
buurt, de samenleving, in sociale participatie, gezondheid en onderwijs.

Wij vragen het College vo6r 2012 een actieplan “Duurzame toekomst” op te stellen, waarbij
bewoners, ondernemers, scholen, winkeliers, corporaties en andere maatschappelijke organisaties
worden betrokken, met als doel bewustwording van en deelname aan duurzaamheid. Bij het
ontwikkelen van nieuw beleid zullen we goede afwegingen moeten maken, waarbij het aantoonbaar
effect op de duurzaamheid en de meerkosten hiervan steeds tegen elkaar worden afgewogen.

Ruimte voor nieuwe of bestaande functies moet steeds vaker worden gezocht binnen de bestaande
gemeente op plekken die voorheen niet bebouwd waren, ofwel een andere bestemming hadden. Dit
wordt inbreiding genoemd. Wij willen niet elk plekje binnen Barendrecht volbouwen. Er moet ruim
voldoende groen beschikbaar blijven. Dit vraagt wel van onze gemeente dat “slim” en met visie
wordt omgesprongen met de beschikbare ruimte. Hiervoor stellen we in de komende jaren een
Structuurvisie op.

Bij de realisatie van woningbouwprojecten zal de sociale component in de woningverdeling
kwantitatief en kwalitatief worden afgewogen. We gaan met name voor jongeren en ouderen
bouwen.
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De belangrijkste afspraken op het gebied van duurzaamheid voor de periode 2010-2014 zijn:

1. De gemeente stelt voor 2012 een actieplan “Duurzame toekomst” op en betrekt daarbij bewoners, ondernemers,
scholen, winkeliers, corporaties en andere maatschappelijke organisaties.

2. De gemeente zal zelf het juiste voorbeeld geven door duurzaam gedrag te faciliteren, toe te passen en uit te
dragen.

&, De gemeente blijft zich verzetten tegen de ondergrondse opslag van CO; in Barendrecht. Wij zijn wel

verantwoordelijk door actief te werken aan een duurzame Barendrechtse samenleving.

4. De Zuidpolder ten oosten van de A29 tot de Ziedewijdse Kade en de Ziedewijdsepolder zal een open gebied
blijven met handhaving van het groene karakter. Verdere ontwikkeling van de Zuidpolder vindt uitsluitend plaats
op basis van subsidies van externe partijen. Wij spreken ons uit tegen het uitbreiden van de woon- en
ongewenste bedrijfsfunctie in de Zuidpolder.

5 De ruimte voor nieuwe ontwikkelingen is schaars geworden. Intensief grondgebruik (stapeling functies:
wonen/parkeren/winkelen) is noodzakelijk. Hoogbouwprojecten worden binnen de bestaande bebouwing zoveel
mogelijk beperkt en worden onder strakke stedenbouwkundige randvoorwaarden ontworpen, rekening houdend
met de directe woonomgeving. Dit leggen we in de komende jaren vast in een Structuurvisie.

2.3 Economie & werkgelegenheid

Barendrecht is een gemeente waar het goed ondernemen is. Niet voor niets behoort onze
gemeente al jarenlang tot een van de best presterende economische gemeenten in Nederland.
Mede door deze gunstige lokale omstandigheden is het beroep dat onze inwoners doen op diverse
sociale voorzieningen verhoudingsgewijs gering. Toch zullen de effecten van de huidige
economische crisis niet aan onze gemeente voorbijgaan. Wij vinden het dan ook belangrijk dat de
gemeente alles in het werk stelt om het positieve en duurzame ondernemersklimaat te behouden of
te versterken. Op deze wijze blijft Barendrecht een ondernemende gemeente met veel
werkgelegenheid, waardoor haar inwoners een minimaal beroep hoeven te doen op de overheid om
hen te ondersteunen bij hun zoektocht naar werk. De gemeente is gehouden aan de Europese
Richtlijn inzake het aanbestedingsbeleid, maar is attent op de te hanteren voorwaarden en de
mogelijkheden voor lokale bedrijven om aanbiedingen te doen.

Op het gebied van werk en inkomen hechten wij aan een grote verantwoordelijkheid voor onze
inwoners, onderwijsinstellingen en bedrijven. Inwoners zijn in de meeste gevallen heel goed in staat
om zelfstandig een baan te vinden, ook in een situatie van economische neergang waarin wij ons
nu bevinden. Wanneer werkzoekende inwoners in aanmerking komen voor een uitkering, zullen wij
zoveel mogelijk proberen om deze situatie tijdelijk te laten zijn, 0.a. door het opdoen van
werkervaring in reintegratietrajecten, werkervaringsplaatsen en vrijwilligerswerk. Voor jongeren
stimuleren we voldoende stageplaatsen. Arbeidsgehandicapten (Wsw, Wajong) verdienen een extra
steun in de rug, waarbij de gemeente met diverse maatregelen een zo regulier mogelijke
werkomgeving voor hen realiseert.
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De belangrijkste afspraken op het gebied van economie en werkgelegenheid voor de periode
2010-2014 zijn:

1. De economie van Barendrecht staat niet op zichzelf. Samenwerking in de regio en de provincie draagt bij
aan een sterke ontwikkeling. Barendrecht gaat door om binnen de bestaande overlegstructuren en
samenwerkingsverbanden haar rol te behouden en te verstevigen en bij te dragen aan een
toonaangevende rol in de uitbouw van de economische kracht van de regio.

2. De gemeente ondersteunt de initiatieven om het nieuwe industrieterrein Nieuw — Reijerwaard te Ridderkerk te
realiseren om te voorzien in de uitbreidingswensen van de AGRI-sector en daaraan gerelateerde bedrijven.
Het risico voor de gemeente Barendrecht moet wel tijdig worden afgebakend.

3. De gemeente richt véor 2011 één fysiek en één digitaal werkgeversloket in voor bedrijven, waar
ondernemers terecht kunnen voor al hun wensen en vragen.
4. De gemeente gaat voor 2012 de samenwerking tussen het (voorbereidend) middelbaar beroepsonderwijs en het

Barendrechtse bedrijfsleven actief stimuleren. Samenwerkingsverbanden tussen onderwijs en bedrijven zijn
belangrijk om het onderwijs beter af te stemmen op de dagelijkse beroepspraktijk. Omgekeerd stellen bedrijven
zich open voor kennismaking, (maatschappelijke) stages of praktijklessen.

5. Winkelgebieden en bedrijventerreinen moeten schoon, heel en veilig zijn. Om dit te realiseren kiest de gemeente
een actieve regierol, in samenwerking met partners als Kamer van Koophandel, VBO, winkeliersverenigingen,
etc.

2.4 Welzijn, jeugd en onderwijs

De gemeente vindt het belangrijk dat iedereen in onze samenleving mee kan doen. Een belangrijk
doel is een Barendrechtse gemeenschap die oog heeft voor elkaar en, indien nodig en mogelijk, ook
zorgt voor elkaar. Bij het formuleren van beleid gaan we zoveel mogelijk uit van de zelfredzaamheid
van het individu en de mogelijkheid van ondersteuning vanuit de directe omgeving. Als
ondersteuning daadwerkelijk nodig is, zorgt de gemeente dat deze steun wordt gegeven door
middel van taakgerichte uitbesteding van diensten. De gemeente benut de mogelijkheden van de
Wet Maatschappelijke Ondersteuning (WMO) optimaal om het (zo zelfstandig mogelijk) meedoen
van mensen aan de samenleving mogelijk te maken.

Wie de jeugd heeft, heeft de toekomst. Voor VVD, CDA en CU-SGP is het belangrijk dat er
voldoende voorzieningen voor jongeren zijn in Barendrecht en de jeugd de zorg krijgt die zij hoort te
krijgen. Binnen de zorg voor de jeugd moet er ook goed onderwijs zijn.

Het jeugdbeleid wordt voor, door en vooral met jongeren vorm gegeven! Met verreweg de meeste
jongeren gaat het goed. Jongeren met wie het goed gaat, verdienen ook onze aandacht. Alle
jongeren vormen een belangrijke groep en moeten gestimuleerd worden in hun verdere
ontwikkeling en ontplooiing. Afhankelijk van het gedrag is voor sommige groepen jongeren extra
begeleiding noodzakelijk. Wij zullen hiervoor een toegesneden mix van preventieve en repressieve
maatregelen inzetten.

Ouders zijn en blijven verantwoordelijk voor het opvoeden en het gedrag van hun kind(eren). Het
opvoeden van kinderen is een zeer belangrijke en soms moeilijke taak. Het geven van
opvoedingsondersteuning door de gemeente aan ouders is vanzelfsprekend, evenals het
verstrekken van advies ter voorkoming van toekomstige problemen. Indien nodig schakelen we de
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hulp in van andere (zorg-)partners, gecotrdineerd door het Centrum voor Jeugd en Gezin.

Wij zijn van mening dat in het onderwijs de basis voor onze samenleving wordt gelegd. Goede
prestaties van scholen zijn daarom van groot belang. De gemeente neemt hierbij een proactieve
houding aan. Om deze kwaliteit te garanderen moeten scholen voldoen aan leerlingenaantallen
boven de stichtings- en/of opheffingsnorm. Bovendien stimuleren wij de vroeg- en voorschoolse
educatie en samenwerking tussen peuterspeelzalen, kinderdagverblijven, onderwijs en ouders.
Scholen concentreren zich primair op kwalitatief goed onderwijs, waarbij kennisoverdracht en
sociale vaardigheden centraal staan. Daarnaast hebben scholen en andere maatschappelijke
partners een taak bij het vroegtijdig signaleren van ontwikkelachterstanden, huiselijk geweld en
misstanden die het welzijn van de kinderen raken.

Ook ouderen in Barendrecht nodigen wij uit om mee te (blijven) doen in de samenleving. Als
gemeente willen wij investeren in ontmoeting, zowel tussen ouderen onderling, maar ook tussen
oudere en jonge(re) inwoners. Voor ouderen zorgen wij voor voldoende en goed toegankelijke
voorzieningen en activiteiten, niet alleen voor hen die hulp en zorg nodig hebben, maar ook voor
hen die gezond zijn en graag actief willen en kunnen blijven.

Wij willen ouderen tevens in de gelegenheid stellen om zo lang mogelijk zelfstandig te blijven wonen
en mobiel te blijven. Dit is mogelijk door nieuwe seniorenwoningen te bouwen, maar ook door het
realiseren van diverse basisvoorzieningen in bestaande huisvesting (0.a. technische aanpassingen,
zorg aan huis) als in de directe woonomgeving (0.a. winkel- en wijkcentra, veilige inrichting
openbare ruimte). Andere voorzieningen die — centraal - op enige afstand liggen moeten goed
bereikbaar zijn per openbaar vervoer en met de auto.

Vrijwilligers (incl. mantelzorgers) zijn de smeerolie van de samenleving. Dit bindende element is
voor Barendrecht onmisbaar. Het beroep op vrijwilligers neemt in de toekomst alleen nog maar
meer toe. De maatschappelijke ontwikkeling laat echter een tegendraadse tendens zien, namelijk
dat het aantal vrijwilligers steeds meer onder druk komt te staan. Wij zullen dan ook in ons beleid
vrijwilligerswerk zoveel mogelijk faciliteren en aanmoedigen. Het functioneren van de vacaturebank
moet aansluiten op de behoeften van de maatschappelijke organisaties. De gemeente stimuleert,
faciliteert en waardeert de inzet van vrijwilligers in onze samenleving.

De belangrijkste afspraken op het gebied van welzijn, jeugd en onderwijs voor de periode
2010-2014 zijn:

1. De gemeente zal de vestiging van huisartsen en andere eerstelijns zorgverleners in de gemeente meer
stimuleren. Zij zorgt voor een goede begeleiding van betrokkenen in het zoeken naar passende praktijkruimten.
2. De gemeente werkt aan een vraaggericht WMO-beleid. Voor hen die niet zelfstandig in staat zijn de vraag te

formuleren biedt de gemeente actieve ondersteuning aan. Zorgmijders brengen wij in beeld om hen beter voor te
lichten en hen verder te helpen.

3. Er moeten meer activiteiten voor en door jongeren worden georganiseerd. De gemeente ondersteunt daarin
initiatieven die door de jongeren worden opgepakt. De gemeente stelt jaarlijks een budget ter beschikking voor
de uitvoering van dit soort initiatieven. In de komende raadsperiode wordt een jongerencentrum gerealiseerd.

4. De gemeente zal hard optreden tegen voortijdig schoolverlaten en ongeoorloofd schoolverzuim en accepteert
geen schoolverlaters zonder geldige startkwalificatie. We handhaven strikt de Leerplichtwet.
5, De voorgenomen nieuwbouw- en uitbreidingsplannen, zoals opgenomen in de Integrale Huisvestingsplannen

(IHP I & II) voor de scholen, nemen we voortvarend ter hand.
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2.5 Financieel gezonde gemeente

Barendrecht moet rekening houden met (forse) rijksbezuinigingen op de algemene uitkering. Ook
dreigen allerlei andere tegenvallers door stagnerende bouw(plan)activiteiten (teruglopende leges en
minder positieve of negatievere grondexploitaties) en extra bijstandsuitgaven. Het gevolg is een
vermindering van de gemeentelijke inkomsten, waardoor er minder te besteden is. Dit betekent dat
er echte keuzes moeten worden gemaakt. Naast uitvoering van de wettelijke taken geven wij
prioriteit aan handhaving van de sociale kwaliteit van de samenleving. Wij willen de komende
periode geen overspannen verwachtingen wekken door allerlei grootse plannen te lanceren.

Wij geven niet meer uit dan nodig is en dan we hebben. Wij gaan in Barendrecht verantwoord om
met de aan ons toevertrouwde belastinggelden.

De coalitiepartners dragen het College op om een pakket van bezuinigingsmaatregelen samen te
stellen om de komende jaren financieel gezond te kunnen blijven. Uitgangspunt is een sluitende
meerjarenbegroting. Om dit te kunnen realiseren geven de coalitiepartners het College de volgende
denkrichtingen mee:

1. Faseren of uitstellen van investeringen in periode 2010-2014

2. Reductie van alle soorten subsidies

3. Wijkregie op maat; efficiencywinst behalen door betere afstemming tussen wijkregie en
opvolging door uitvoering

4, Reductie van ambtelijk personeel en externe inhuur, met evenredige afbouw/afstoten van
taken

5. Versterking van de gemeentelijke regierol op diverse beleidsterreinen

Bij de hierboven genoemde bezuinigingsmaatregelen geldt als belangrijke randvoorwaarde dat de
zorg voor de zwakkeren in de samenleving en de kwaliteit van samenleven niet mag worden
aangetast.

De belangrijkste afspraken op het gebied van een financieel gezonde gemeente voor de
periode 2010-2014 zijn:

1. De gemeente is gebaat bij een gezond grondbedrijf. De markteffecten van de kredietcrisis zullen de komende
jaren nog merkbaar zijn. Dit vraagt om een aangepaste fasering van de onderhanden projecten. Voorbeelden zijn
de centrumontwikkeling, herstructurering bedrijfsterreinen en de natuur en recreatieve inrichting van de
Zuidpolder.

2. De gemeentelijke reserves en voorzieningen worden op peil gehouden door opschorting van niet-noodzakelijke
investeringen. Reserves en voorzieningen zijn niet bedoeld om incidentele gaten te dekken. Structurele uitgaven
worden gedekt door structurele inkomsten. Bij nieuw beleid verschuiven we geen lasten naar de toekomst;
voorstellen moeten dekkend zijn.

3. Het College brengt aan de hand van diverse indicatoren de financiéle positie van de gemeente nader in kaart .
Het huidige uitgangspunt is een weerstandsrationorm van 1,4. Bij eventuele positieve/negatieve afwijking van
deze norm wordt niet automatisch afgeroomd/aangevuld, maar vindt eerst een debat plaats in de Raad over de
ontstane situatie.

4. De Onroerend Zaak Belasting (OZB-heffing) wordt als regel gemaximeerd met de trendmatige verhogingen
volgens de index van het CPB (Centraal Planbureau).
5, Het College stelt een pakket van bezuinigingsmaatregelen samen om de financiéle huishouding van de

gemeente gezond te houden.
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3. Ten slotte

Het coalitieakkoord zal in de komende maanden worden vertaald in een collegeprogramma. Dit zal
een dynamisch document zijn, dat door onverwachte interne en/of externe ontwikkelingen
aangepast kan worden aan de realiteit. De koers en de daarin verwoorde ambities zijn echter
duidelijk, waarbij wij de wens uitspreken deze in de komende vier jaren gezamenlijk waar te maken.

Wij hechten tevens aan het duale debat in de raad. Daarom is dit een coalitieakkoord op
hoofdlijnen. Wij hebben geen afspraken gemaakt over alle activiteiten van de gemeente en dus ook
niet over alle begrotingsposten. Veel onderwerpen komen dus niet aan de orde in dit akkoord. Dat
betekent niet dat het daarbij om onbelangrijke zaken gaat. Het bestaande beleid ten aanzien van
deze onderwerpen sluit aan bij de visie van de coalitiepartners en wordt niet als omstreden
beschouwd. Daarom is er geen aanleiding om hier nieuwe afspraken over te maken, tenzij het
college of de raad besluit tot aanpassing.

Dit programma zal in de meerjarenbegroting 2011-2014 worden uitgewerkt in concrete acties en
budgetten. De in dit coalitieakkoord opgenomen afspraken zullen hierin worden ingepland.

Het College van B&W wordt gevormd door:
Jan van Belzen, burgemeester

Stephanie ter Borg (VVD)

Jeroen Gebben (VVD)

Bas Nootenboom (CDA)
Cees Versendaal (CU-SGP)

Martijn van Meppelen Scheppink (CU-SGP)

Simon Kelder (VVD)

Corrie Righolt-Dam (CDA)
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